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Север рассматривал завоевание Юга как необходимый шаг для соб-
ственного политического выживания. Опасаясь угроз с Юга, Север опирался 
на неточную и чрезмерно оптимистичную информацию о внутриполитиче-
ском положении противника.  Северокорейцы предполагали, что первый ре-
шительный и успешный удар приведёт к падению южнокорейского режима. 
Примерно так же, как российские элиты недооценили готовность Запада 
предоставить Киеву масштабную военную и военно-техническую помощь, 
которая пока позволяет Украине продолжать военное сопротивление. 

Война за будущее

Поскольку и Корейская война, и российская спецоперация на Украине 
являются противостоянием за право играть определённую роль в построе-
нии будущего мирового порядка, их возникновение приходится на периоды 
структурной перестройки системы международных отношений. 

Корейская война

Корейская война была важным шагом в создании биполярной систе-
мы международных отношений в свете обозначившегося после Второй 
мировой войны тренда к американской гегемонии. Если бы США удалось 
добиться на Корейском полуострове убедительной победы, разгромив ком-
мунистические силы и объединив полуостров под контролем режима в Сеуле, 
возникновение биполярности было бы предотвращено или отложено на не-
определённый срок.  

Отсутствие убедительной американской победы, несмотря на су-
щественное напряжение сил со стороны США (на время Корейской войны 
были восстановлены некоторые экстренные практики управления экономи-
кой времён Второй мировой, включая директивный контроль над ценами 
и зарплатами), означало появление у Америки сопоставимого противника. 
Последующие советские успехи в развитии индустриальной экономики, ра-
кетных и ядерных технологий, установление ядерного паритета лишь закре-
пили эту тенденцию. 

С другой стороны, не добившись своих глобальных целей, США смогли 
избежать тяжёлого поражения. Южная Корея была спасена, система амери-
канских союзов укреплена, США реструктурировали и улучшили свою поли-
тику в военной и военно-экономической сфере. 

В последующие десятилетия Соединённые Штаты находились в оборо-
не, а Советский Союз – в наступлении, распространяя своё влияние по миру. 
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Тем не менее США были в состоянии защищать своё положение «сверхдер-
жавы номер один» вплоть до того момента, когда в 1970-е годы СССР начал 
очевидным образом клониться к упадку.  

Последующее крупное изменение мирового порядка – переход 
от биполярности к однополярности в конце 1980-х – начале 1990-х годов – 
не сопровождалось военными действиями по причине односторонней сдачи 
Советским Союзом своих позиций в мировой политике с последующей са-
моликвидацией. 

Изменения в структуре международных отношений основываются 
на изменениях в соотношении сил в экономике, промышленной и научно-
технической сферах и даже в культуре и идеологии, которые накапливаются 
до перехода в качественно новую фазу. В результате у государств возникают 
как новые стратегические угрозы, так и новые стратегические возможности. 
Эти угрозы и возможности оказываются достаточно сильными, чтобы побу-
дить страны пойти на значительные расходы и огромный риск, с которым 
сопряжено ведение современной войны.  

Угроза большой войны сохраняется в течение всей переходной фазы 
в развитии мирового порядка. То, что война в Корее, будучи, несомненно, 
уникальным конфликтом для конца 1940-х – начала 1960-х годов, заверши-
лась перемирием, было не закономерностью, а огромной удачей для всего 
человечества. Несколько кризисов того периода имели реальный потенциал 
разрастания в полноценную длительную войну, возможно, с последующей 
ядерной эскалацией. 

Украинский конфликт

В рамках украинского кризиса напрямую вовлечённая в него великая 
держава Россия не является главным двигателем происходящих в мире из-
менений в балансе сил, хотя вносит свой вклад. Перемены связаны в значи-
тельной степени с внутренним ослаблением США, выражающемся в падении 
их роли в мировой экономике, быстром накоплении долга, росте социально-
политической напряжённости, нарастающей дисфункции внутренней поли-
тики. На этом фоне развитие Китая привело к появлению альтернативного 
экономического центра, который, уступая США по роли в мировых финан-
сах, номинальному ВВП и развитию ряда технологий, далеко превосходит их 
по промышленной мощи и стремительно сокращает отставание по осталь-
ным направлениям. Развитие других незападных держав протекало не с та-
кой головокружительной скоростью, но также значительно осложняло по-
ложение Америки. 

Логика, которой руководствовались США и их партнёры в этих услови-
ях, откровенно описывалась в публичных заявлениях западных политиков. 
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Украина воспринимается ими как инструмент нанесения стратегического по-
ражения России, своему не самому крупному, но самому жёсткому и актив-
ному оппоненту на международной арене. Это поражение должно как ми-
нимум устранить Россию в качестве значимого участника международной 
политики и преподать урок другим возможным оппонентам, а как макси-
мум – привести к смене режима в Москве и надолго закрепить за США статус 
непререкаемого гегемона. Главными инструментами достижения этих целей 
были выбраны военное обеспечение украинских усилий и тотальные санк-
ции против России. В сочетании с затягиванием боевых действий и ростом 
потерь обвал российской экономики должен был привести к дестабилиза-
ции страны и её выходу из конфликта с полным поражением в течение счи-
танных недель. 

Смахнув Россию с геополитической шахматной доски, США рассчиты-
вали сосредоточить все ресурсы, свои и своих союзников, на экономической 
изоляции и военном давлении на Китай. Целью США является подрыв эконо-
мического роста и внутренняя дестабилизация КНР за счёт перекрытия Китаю 
доступа к внешним рынкам, источникам технологий и стратегически важным 
ресурсам. Масштабы КНР как противника позволяют надеяться на успех лишь 
в условиях полной концентрации на этой цели всех имеющихся у США сил. 

Независимо от того, где по завершении специальной военной опе-
рации пройдёт итоговая граница, можно сказать, что украинский конфликт 
уже стал серьёзной стратегической неудачей Соединённых Штатов. США уже 
понесли существенные потери из-за того, что не смогли удержать Россию 
от развязывания специальной военной операции, привести её к быстрому 
поражению и уберечь своего партнёра, Украину, от жертв и разрушений. 
Санкции против России были связаны с крупными экономическими издерж-
ками и для США, и для Европы, возможно, превосходящими в абсолютном 
выражении потери самой России. Арест российских активов за рубежом 
подстегнул процесс отказа от доллара и услуг западной финансовой инфра-
структуры по всему миру. 

Россия, несмотря на направленные против неё действия «коллек-
тивного Запада» и рестрикции, сумела избежать экономической и внутри-
политической дестабилизации, приступила к милитаризации собственной 
экономики и увеличению армии. И есть большая вероятность, что по ито-
гам кампании, какими бы они ни были, Россия будет не меньшей, а большей 
проблемой для США, чем до начала СВО. 

Если говорить об «успехах» противников, то стоит отметить, что США 
смогли упрочить свой контроль над Европой и некоторыми ключевыми со-
юзниками в Азиатско-Тихоокеанском регионе, консолидировать собствен-
ную элиту вокруг новых стратегических задач и запустить процесс создания 
новой военной экономики. 
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Россия, хотя и не смогла пока ликвидировать враждебный режим 
на Украине, серьёзным образом подорвала украинский экономический и де-
мографический (за счёт массового бегства населения) потенциалы, что сни-
жает возможности США по использованию Украины как стратегического ак-
тива против России в будущем. Учитывая масштабы разрушения украинской 
экономики, вполне возможно, что в обозримом будущем Украина вообще 
превратится из стратегического актива в стратегический пассив, который 
будет требовать десятков миллиардов долларов для своего содержания 
ежегодно. Внутри России спецоперация на Украине стала инструментом ра-
дикального изменения внутренней политики, национализации элит, пере-
смотра основ экономической политики. Скорее всего, эти изменения было 
бы невозможно произвести в условиях привычной стабильности.  

США готовят почву к тому, что конфликт на Украине может завершить-
ся прекращением огня без всеобъемлющего политического урегулирования 
по модели Корейской войны. Это не совпадает с планами России по достиже-
нию целей специальной военной операции. Как бы то ни было, украинский 
конфликт станет прелюдией для следующих масштабных военных кризисов 
в других частях мира. 

Большие войны новой эпохи 
Военная кампания на Украине коренным образом отличается от не-

больших пограничных столкновений, интервенций с многократно превос-
ходящими силами против ослабленных небольших государств и войн 
с повстанцами и партизанами – а именно эти три формы боевых действий 
пользовались популярностью у крупных держав в последние десятилетия. 
Следствием этого стала деформация военно-экономической политики и де-
градация военного искусства. 

Рождение армий 
и бесполезность прошлого опыта 

Как российская, так и украинская армии на раннем этапе конфликта 
продемонстрировали отсутствие адекватных навыков для ведения полно-
масштабной войны. Ошибки в командовании и обеспечении приводили 
к значительным потерям обеих сторон. 

Проблемой была не только неадекватность существовавших 
на момент начала конфликта военной науки и тактических наставлений, 
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но и психологическая неготовность командного состава армий, воспитан-
ных прошлой эпохой, к действиям в условиях высоких потерь, постоянной 
угрозы от высокоточных средств поражения, применения новых средств 
разведки и управления и к совершенно новой роли политических факто-
ров ведения войны. 

Огромный опыт, накопленный крупными странами за десятилетия 
противоповстанческих войн и войн против заведомо более слабого против-
ника, оказался в этих условиях не просто бесполезным, а вредным. Наличие 
подобной проблемы осознавалось и ранее. В частности, известно, что совет-
ское военное руководство сознательно не поощряло изучение опыта войны 
в Афганистане. За это в период перестройки советские генералы подвер-
гались критике за косность и ретроградство – но теперь ясно, что они были 
совершенно правы.  

После того, как к началу 2023 года частичная мобилизация в России 
привела к исчезновению подавляющего украинского превосходства в жи-
вой силе, наблюдавшегося в 2022 году, боевые действия на длительное вре-
мя (по крайней мере, до момента написания этого доклада) приобрели по-
зиционный характер, а предпринимавшиеся сторонами попытки перейти 
в решительное наступление оказывались безуспешными. 

На протяжении прошедшего года конфликта обе армии существенным 
образом трансформировались. На фоне боевых действий и потому ценой 
значительных потерь в России и на Украине происходило рождение армий, 
способных действовать в условиях полномасштабной сухопутной вой ны 
на технологическом уровне первой половины XXI века. 

Теперь – с точки зрения тактики и обучения личного состава – армии 
России и Украины обладают уникальными навыками. Большая война озна- 
чает необходимость перестройки, настолько глубокой, что её трудно осуще- 
ствить в стране, которая не имеет подобного недавнего опыта и отягощена 
багажом всевозможных «гибридных», «антитеррористических», «противопо- 
встанческих», «миротворческих» и «гуманитарных» операций.

Нападение движения ХАМАС на Израиль 7 октября 2023 года и после-
дующий вооружённый конфликт стали важными свидетельствами той этапной 
роли, которую сыграл украинский конфликт в развитии военного искусства.  

Тактика Армии обороны Израиля, наиболее опытной и одной из наибо-
лее оснащённых в западном мире, удостоились крайне уничижительных ком-
ментариев со стороны участников специальной военной операции на Украине 
и военных экспертов как с российской, так и с украинской сторон.

По меркам украинского конфликта израильская разведка на тактиче-
ском уровне оказалась, по мнению комментаторов, явно слабой, отсутствовали 
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как средства защиты от массово применявшихся противником боевых беспи-
лотников, так и навыки у личного состава по противодействию им. Отмечалось, 
что практиковавшиеся израильтянами скопления войск и техники на от-
крытой местности плотными массами, размещение артиллерийских орудий 
на небольшом расстоянии друг от друга и рядом с боекомплектом немысли-
мы на Украине ввиду эффективности контрбатарейной борьбы и постоянной 
угрозы беспилотников. Тактика израильской пехоты при действиях в населён-
ных пунктах с позиций опыта боев в Мариуполе, Соледаре, Бахмуте выглядит 
как устаревшая и примитивная.

Также не исключено, что не имевшие в последние тридцать лет бо-
евого опыта армии азиатских государств (Китай, Япония, Южная Корея, 
Вьетнам) находятся в лучшем положении для приспособления к новым 
реалиям – по сравнению с теми, кто провёл эти годы, гоняясь по горам 
и пустыням за бородатыми мусульманскими мужчинами со ржавыми РПГ-7, 
искренне считая это войной. 

Промышленная политика: 
возвращение к основам

В ходе украинского конфликта вновь подтвердилась мудрость умо-
заключения Фридриха Энгельса о том, что военное дело – «одна из отрас-
лей крупной промышленности»3. Забвение этой истины на Западе из-за 
переноса производств в страны с низкой стоимостью трудовых ресур-
сов привело к парадоксальной ситуации, когда коалиция из пятидесяти 
стран, снабжающих Украину, не смогла обеспечить поступление на фронт 
артиллерийских  боеприпасов в количестве, эквивалентном тому, что да-
вала своей армии Россия.

Но и Россия, потерявшая немалую часть промышленного потенциала 
за постсоветский период, столкнулась с множеством узких мест в своей про-
изводственной базе. В итоге темпы наращивания её военного производства 
оказались хотя и более высокими, чем у Запада, но далеко не такими, как, ве-
роятно, хотелось бы российским военным. 

Сегодня (как, впрочем, и раньше с поправкой на технический про-
гресс) для успешного ведения боевых действий важно обеспечить возмож-
ности не только для наращивания производства высокотехнологичных об-
разцов военной техники, но и для срочного выпуска изделий, относящихся 
к среднему или низкому уровню технологий, например, грузового автотран-
спорта, неуправляемых боеприпасов к стрелково-артиллерийскому воору-
жению, одежды и снаряжения военнослужащих. 

3  Письмо Энгельса Даниэльсону от 22 сентября 1892 года.
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Нужно помнить, что практически весь имеющийся потенциал обра-
батывающей промышленности и добывающих отраслей, а также сельского 
хозяйства может быть так или иначе задействован в военных целях. А вот 
большая часть сферы услуг, за исключением транспорта, информационно-
телекоммуникационных технологий и медицины, оказывается совершенно 
бесполезной для поддержки военных усилий.  

Учитывая доминирование услуг в структуре ВВП современных эконо-
мик, показатель ВВП практически бесполезен для оценки военного потен-
циала страны. Крайне высокая доля услуг в ВВП США (около 78 процентов) 
и ЕС (73 процента) может говорить об их весьма невысоких способностях 
по конвертации экономической мощи в военную. 

Напряжение, которое вызывает снабжение Украины у развитых стран, 
где только на G7 приходится 44 процента мировой экономики, в противо-
вес России (3,2 процента мирового ВВП при крайне мощных добывающих 
отраслях, сельском хозяйстве и среднеразвитой обрабатывающей промыш-
ленности) подтверждает этот тезис.

Так что в свете этого имеет смысл по-новому взглянуть на военный ба-
ланс в мире, где объёмы производства в обрабатывающей промышленности 
одного Китая больше, чем у двух крупнейших экономик G7 (США и Японии) 
вместе взятых. 

Возвращение к основам промышленной политики конца XIX – начала 
XX века, строившейся с учётом возможной необходимости масштабирования 
военного производства, сейчас обсуждается в крупных военных державах. 

Проблема автономности военного производства

Усложнение производственных цепочек, расширение номенклатуры 
материалов, компонентов и оборудования, используемого при производстве 
военной и стратегически важной гражданской техники, в настоящее время – 
в отличие от первой половины XX века – не позволяет ни одной стране до-
стигнуть полной автономности в военном производстве. 

США в огромной степени полагаются на сеть своих союзов среди ин-
дустриально развитых стран – не только для объединения военных усилий, 
но и для выстраивания производственной кооперации в ВПК. Россия менее 
зависима от кооперации в производстве оружия. Но она не способна обес-
печить свои потребности в промышленном оборудовании и – частично – 
в электронных компонентах. 

Китай, возможно, подошёл ближе всего к тому уровню автономии, 
которым обладал СССР в период своего расцвета, однако пока не достиг 
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высшей точки, поскольку широко использует импортные компоненты в сво-
их отдельных системах.

Прочие страны находятся в ещё более уязвимом положении. В первую 
очередь это относится к европейским государствам, военная промышлен-
ность которых в случае нарушения международной сети поставок, вероятно, 
не сможет функционировать в принципе.

Зависимость от международного разделения труда в выпуске стра-
тегически важной продукции является серьёзной уязвимостью в нынешних 
условиях и систематически используется сторонами для ослабления своих 
противников. 

США и ЕС, вводя тотальные санкции против России, рассчитывали 
не только спровоцировать обвал её экономики, но и вызвать спад военного 
производства. Этого не произошло, очевидно, из-за слабого понимания ими 
устройства российской промышленности и сочувствия к России со стороны 
многих развивающихся стран (последнее позволило сохранить открытыми 
часть каналов поставок). 

В разворачивающейся холодной войне США против Китая особое 
внимание также уделяется разрушению производственных цепочек против-
ника – когда американцы запрещают экспорт в КНР передовых микрочипов 
и оборудования для их выпуска, а китайцы ограничивают экспорт компонен-
тов и материалов для производства за рубежом солнечных батарей.

В условиях нестабильности великие державы спешат максимально 
перенести на свою территорию и замкнуть цепочки производства основных 
видов стратегически важной гражданской продукции и наиболее важных 
видов вооружения. Способность к самостоятельному производству такой 
продукции, даже ценой снижения качества и повышения стоимости, стано-
вится важным признаком великодержавности.

«Информационные интервенции» 
в военный конфликт

Рост информационного компонента в современных военных дей-
ствиях значительно повышает возможности по поддержке союзников 
и ведению «войн по доверенности». В последние десятилетия основные 
силы в области военной техники были направлены на развитие средств 
разведки, наблюдения, связи и управления. За пределами этой сферы 
практически все страны, даже великие державы, в огромной степени всё 
ещё полагаются на технологии эпохи холодной войны. Однако возможно-
сти технической разведки, связи и управления кардинально меняют воз-
можности старого оружия.
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На Украине США смогли резко повысить возможности ВСУ, создав 
эффективную систему передачи украинцам данных от своего крупней-
шего в мире созвездия разведывательных спутников, от действующих 
над территориями восточноевропейских стран НАТО самолётов дальне-
го радиолокационного обнаружения и управления, расположенных там 
же американских центров радиоэлектронной разведки и киберопераций. 
Система связи ВСУ зависит от поставляемой США техники и использова-
ния американской системы Starlink, аналогов которой у России нет. Эта 
помощь играет определяющую роль для ВСУ. Она превосходит по своему 
значению поставки любых видов летальных вооружений – орудий, танков 
или ракет. 

На начальной стадии украинского конфликта наиболее разруши-
тельные удары наносились украинской стороной, судя по всему, старым 
советским ракетным комплексом «Точка-У» и столь же старыми реактив-
ными системами залпового огня с использованием западного спутнико-
вого целеуказания. Более совершенные системы, в частности HIMARS, 
появившиеся у Украины в последующем, не показывали кардинально 
большей эффективности, поскольку ключевыми факторами, от которых 
эта эффективность зависела, были поток разведывательных данных с за-
падных спутников и уровень российского противодействия (ПВО, маски-
ровка, рассредоточение, фортификация). Поток разведывательных дан-
ных существенно не изменился, в то время как российские ПВО, РЭБ 
усовершенствовались, повысилось искусство маскировки и рассредото-
чения войск.

Информационный компонент позволяет Западу самым серьёзным 
образом воздействовать на ход военной кампании, предоставляя украин-
ской стороне поток разведывательных данных в реальном времени, давая 
в пользование свою инфраструктуру связи. Это не провоцирует эскала-
цию – но только до тех пор, пока политики и военные продолжают мыслить 
в текущей парадигме. Рано или поздно тот факт, что «нелетальное» участие 
в конфликте влечёт тяжёлые потери, приведёт к тому, что элементы инфор-
мационной инфраструктуры, задействованные в конфликте, будут объявле-
ны законной целью – независимо от их происхождения.  

Эволюция пропаганды

Важным отличием конфликта на Украине от всех предыдущих явля-
ется совершенно новый уровень развития медиасферы с резким сужением 
для воюющих сторон возможностей контроля над потоками информации. 

Пропагандистские аппараты крупных стран легко справлялись с но-
вой реальностью медиасферы в условиях «гибридных» конфликтов со слабо 
вооружённым противником. Во-первых, интервенты имели все возможности 
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для управления ходом и интенсивностью войны. Такие травмирующие пси-
хику общественных масс события, как гибель и окружение целых подразде-
лений, попадание военных в плен к противнику, можно было свести к мини-
муму, поскольку и противник-то был фактически безоружен. Во-вторых, если 
дела принимали плохой оборот, то можно было сделать то, что сделали США 
в Афганистане – бросить всё и удрать. 

В полномасштабном конфликте это невозможно. Здесь с первого 
и до последнего дня боевые действия сопровождаются тяжёлыми потеря-
ми, травмами и неудачами для обеих сторон, как для побеждающей, так 
и для проигрывающей. 

Например, последней существенной победой нацистской Германии 
над СССР была битва при Баутцене 21–30 апреля 1945 года, когда немцы 
в ходе советского наступления на Берлин разбили смешанную группировку 
Красной Армии и Войска Польского. Были убиты советские и польские гене-
ралы, окружена советская дивизия, несколько тысяч человек погибли. На ход 
советского наступления на Берлин это не оказало серьёзного воздействия, 
но можно себе представить, как могло бы воспринять общественное мнение 
подобное поражение на завершающем этапе войны – если бы ему об этом 
сообщили.

В новой медиареальности скрыть крупные неудачи и недостатки не-
возможно. Их можно только признавать, быстро идентифицировать, объяс-
нять и демонстрировать волю к исправлению. Россия в ходе СВО первой 
поняла это и сделала главным инструментом своей пропаганды сотни те-
леграм-каналов, каждый из которых ориентирован на свою аудиторию, 
по-разному подходит к освещению хода боевых действий, но все они под-
держивают военные усилия и способствуют сплочению населения вокруг ос-
новных целей текущей военной кампании. 

Западный (и украинский) подход к ведению военной кампании в ме-
диапространстве отличается от российского. Социальные сети и мессендже-
ры используются, но основное внимание сосредоточено на массированной 
пропаганде через традиционные СМИ с опорой на авторитет ведущих за-
падных, так называемых независимых изданий. К сожалению, они вынуж-
дены систематически публиковать легко разоблачаемую дезинформацию, 
которая впоследствии становится очевидной для аудитории, что приводит 
к подрыву доверия к ним. Впрочем, то же самое делают западные и украин-
ские политики. Например, Владимир Зеленский говорил в начале 2023 года 
об «очередях в военкоматы» и «цивилизованной» мобилизации, в то время 
как в интернет выкладывались сотни видеозаписей с облавами на мужчин 
на улицах украинских городов.

Внутри Украины в ходе конфликта произошло ужесточение воен-
ной цензуры, централизация контроля над СМИ со стороны властей, введён 
фактический запрет на обсуждение хода военных действий в социальных 
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медиа, жёсткий контроль над любым распространением информации о раз-
рушениях, о результативности российских ударов на фоне явно завышенных 
заявлений об эффективности украинской ПВО. 

Обеспокоенность масштабом пропаганды и подозрения, что реаль-
ность является не совсем такой, как её рисуют СМИ, есть даже в странах 
Запада, поддерживающих Украину. И поскольку украинское государство вы-
нуждено прибегать ко всё более жёстким мерам по обеспечению мобилиза-
ции, подобные настроения прогрессируют и на Украине. 

Это происходит несмотря на значительные ресурсы, направляемые 
на пропаганду, тщательную проработку материалов, сохраняющийся авто-
ритет международных англоязычных СМИ и дорогостоящие «медийные» 
акции ВСУ, направленные на поддержание веры в победу и повышение 
морального духа союзников, зачастую ценой значительных собственных 
потерь (набег на Грайворонский район Белгородской области России 
в мае 2023 года). 

В целом СВО показала, что полномасштабные боевые действия сего-
дня требуют совершенно новых подходов как к предвоенной подготовке 
общества к предстоящим неизбежным жертвам и лишениям, так и к ос-
вещению самого хода военной кампании. Российский подход, вероятно, 
сформировавшийся под влиянием обстоятельств, имеет массу недостатков, 
включая быстрое распространение непроверенных данных, периодические 
вспышки паники, использование децентрализованной сети информацион-
ных ресурсов во внутриполитической борьбе. Но его плюсами является от-
кровенный диалог с миллионами пользователей тех же телеграм-каналов, 
донесение практически в режиме реального времени до людей вне зоны 
СВО важной информации о происходящем. А это значит, что связь с обще-
ством установлена. 

Последствия больших войн 
для общества и экономики

Полномасштабные боевые действия, подобные СВО, в отличие 
от «гибридных» войн 1990-х – 2010-х годов, не позволяют обществу 
«спрятаться» или «закрыться» от их влияния. Они являются серьёзной 
психологической травмой для людей, разделяя течение времени на «до» 
и «после» конфликта. Неизбежное вовлечение в военную кампанию 
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значительных масс населения – в результате призыва, мобилизаций 
или вербовки контрактников из всех групп населения – превращает про-
исходящее в общенародное дело. 

Идеология

Подобное невозможно без консолидации общества вокруг неких 
объединяющих идей, которые не могут сводиться к общим, хотя и важ-
ным ценностям, вроде патриотизма и «защиты территориальной целост-
ности». Обязательная государственная идеология запрещена российской 
Конституцией, причём её первой главой, изменение которой требует при-
нятия нового Основного закона. В реальности, однако, консолидирующая 
государственная идеология начала формироваться стихийным образом 
после 2014 года, а с началом СВО этот процесс ускорился. Какие-то идеи 
начали получать законодательное оформление (например, консерватив-
ное законодательство), другие воспринимаются обществом как новые 
общепринятые нормы, нарушение которых вызывает крайне враждеб-
ную реакцию (сюда можно отнести утвердившиеся в обществе взгляды 
на исторические достижения СССР и роль Советского Союза во Второй 
мировой войне). 

Эмиграция

Неготовность части российского общества принять новые правила 
и новую систему ценностей привела некоторых к эмиграции. Вероятно, эта 
тенденция послужит фактором обновления российской элиты. В то же время 
на Украине в больших масштабах происходит исход населения – как на Запад, 
так и в Россию.

Преимущества массовых армий  

Невозможность ведения боевых действий малыми профессиональны-
ми армиями в текущем конфликте, превращение их в общенародное дело, 
как это было с середины XIX по середину XX века, должно привести к воз-
вращению ряда старых политических приоритетов, и этот тренд не стоит рас-
сматривать в категорически негативном ключе.
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Например, позитивным моментом эпохи массовых армий было вни-
мание большинства правительств к развитию всеобщего образования, по-
скольку школа рассматривалась как важнейший элемент подготовки и вос-
питания будущего солдата, от которого зависело выживание государства. 
С появлением массовых армий во многом связано и развитие здравоохра-
нения в конце XIX – начале XX века, а также внимание к массовому спорту 
(в отличие от спорта высоких достижений, превратившегося в период хо-
лодной войны в разновидность шоу-бизнеса). В начальной стадии все эти 
тенденции проявляются уже сейчас в России.

Интерес к внешней политике

В новой реальности растёт интерес широких слоёв населения к внеш-
ней политике. Если в эпоху стабильности 2000–2010-х годов международ-
ные отношения были уделом немногочисленных специалистов и не вызыва-
ли широкого общественного интереса, то теперь каждый может видеть связь 
между происходящим в мире и своим личным благополучием. В отличие 
от прежних времён государство не может позволить себе делать во внеш-
неполитической сфере то, что считает нужным, оставляя разъяснение своих 
шагов на международной арене пропагандистскому аппарату. Теперь вос-
требован прямой, честный и откровенный разговор с обществом о причинах 
принимаемых решений, включая признание ошибок. 

Индустриальная база

В сфере экономической политики необходимым атрибутом великой 
державы вновь становится, как мы уже упоминали, мощная индустриальная 
база, способная обеспечить в условиях нарушения внешних связей устойчи-
вое функционирование военно-промышленного комплекса и стратегически 
важных отраслей. В случае России ключевыми задачами, на решение которых 
направлены значительные усилия, являются восстановление станкостроения 
и микроэлектронной промышленности. 

Приоритетные сферы

В новую эпоху государство должно отдавать приоритет не только 
промышленности, но и сельскому хозяйству, отрасли информационно-ком-
муникационных технологий, транспорту. Жизненно необходимо увеличить 
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инвестиции в науку и образование. Это важно как для внутреннего развития 
в условиях нарушения внешних связей и сокращения возможностей между-
народного сотрудничества, так и для повышения интеллектуального уровня 
призывников, поступающих в армию.

Развитие систем противовоздушной 
и гражданской обороны

Во время СВО стало понятно, что произошло крайнее удешевление 
и массовое распространение средств для нанесения дальних высокоточных 
ударов. Например, беспилотники-камикадзе с дальностью в сотни и даже 
тысячи километров стоят в диапазоне от тысяч до десятков тысяч долларов. 
Такое оружие потенциально является легко доступным и для негосудар-
ственных игроков. 

В свете этого стоит переосмыслить подходы к безопаснос-
ти инфраструктуры, резервированию критически важных объектов 
и систем, развитию системы противовоздушной обороны. Предстоит по-
новому взглянуть на систему гражданской обороны – как с точки зрения 
строительства специализированных защищённых объектов, так и в пла-
не обучения населения и совершенствования системы государственного 
управления. 

Космическая мощь

Мощная орбитальная группировка – не только важнейший фактор 
эффективности собственных вооружённых сил, но и идеальное сред-
ство влияния на баланс сил и ход военных действий в любой точке мира, 
что также стало очевидным в ходе СВО. Способность предоставить своим 
или союзным войскам в реальном времени разведывательные данные 
и целеуказание со своих спутников, обеспечить их надёжной космической 
связью позволяет существенным образом изменять ход войны без всяко-
го риска и при умеренных расходах. Космос как средство глобального 
влияния и проецирования силы заменяет и во всех отношениях превос-
ходит традиционный инструмент – военно-морской флот. Как представ-
ляется, наращивание космической мощи должно быть важнейшей целью 
государства, исходя как из нужд национальной обороны, так и из потреб-
ностей внешней политики. 
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Дивный новый мир
Перераспределение власти и влияния в мире, изменение соотно-

шения сил между крупными державами становятся катализатором крайне 
острых противоречий между ними. По мере обострения эти противоречия 
распространяются на идеологию, экономику, научно-технические и гумани-
тарные связи. Факторы, заставлявшие великие державы избегать эскалации 
в прошлом, ослабевают. Перед этими странами впервые с 1960-х годов воз-
никает реальная угроза крупномасштабных неядерных конфликтов против 
сопоставимого противника. 

Такие конфликты сопряжены с ростом угрозы ядерного конфлик-
та, но необязательно должны завершаться применением ядерного оружия. 
Ядерное оружие скорее устанавливает географические и политические 
рамки, в которых великие державы ведут такие войны, а также накладывает 
ограничения на применение отдельных видов неядерных вооружений.

Вооружённые силы, сформировавшиеся в период после холодной 
войны, не отвечают этому новому уровню военных угроз. Требуется зна-
чительное количественное наращивание современных армий. Более того, 
конфликты, подобные украинскому, не могут, как показал опыт и России, 
и Украины, целиком вестись военными формированиями, комплектуемыми 
по добровольному принципу. Мобилизация населения в вооружённые силы 
становится неизбежной, как и сохранение и расширение практики призыва 
граждан на службу.

Угроза большой войны и политически мотивированного разрыва эко-
номических связей неизбежно станет катализатором процесса диверсифи-
кации мировой финансовой системы, постепенного возникновения несколь-
ких, разных по потенциалу, но относительно самостоятельных центров роста 
промышленности и технологий. 

Каждый из таких центров будет представлять из себя альянс разных 
по мощи государств, идущих по пути экономической и промышленной инте-
грации и стремящихся к расширению. 

Для малых и средних государств естественным будет желание 
как можно дольше сохранить максимальную политическую автономность 
за счёт максимальной диверсификации своих внешних связей. Они будут 
пытаться образовывать коалиции для противостояния давлению великих 
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держав, пытающихся принудить их сделать выбор. Возможно, что такие «ма-
лые и средние» коалиции со временем начнут эволюционировать в «воен-
но-экономические» альянсы и вступать в конкуренцию друг с другом вокруг 
великих держав. 

Каждый центр будет стремиться обзавестись собственной выражен-
ной идеологической и ценностной платформой, которая в разных странах 
и группах стран составит сочетание политических концепций, идеологий 
и национализма в различных пропорциях. Повышение роли идеологии бу-
дет способствовать отчуждению этих центров друг от друга, углублению ли-
ний раскола и сокращению пространства внешнеполитического манёвра 
для правящих элит. Все крупные страны будут вынуждены прибегнуть к иде-
ологизации своей внешней и внутренней политики с ограничениями диа-
пазона разрешённых мнений и свободы слова (тенденция уже наблюдается 
у всех крупных игроков в мировой политике). 

Преобладающей формой конфликта великих держав будут «войны 
по доверенности нового типа» – крупные конфликты, при которых великая 
ядерная держава предоставляет своему клиенту доступ к своим информаци-
онным возможностям (спутниковая разведка и целеуказание, инфраструк-
тура связи и прочее), а также военной технике и экспертизе, при необходи-
мости осуществляя и собственное ограниченное вмешательство в конфликт 
там, где это не может вызвать ядерной эскалации. 

Но угроза прямого военного столкновения великих держав и ядерной 
войны будет сохраняться и станет, вероятно, даже более острой, чем в холод-
ную войну. Ключевой задачей дипломатии в этом новом мире будет выра-
ботка инструментария, который позволит пережить десятилетия турбулент-
ности без атомных бомбардировок. Это возможно лишь в рамках жёсткого 
внешнеполитического реализма и постепенной выработки правил и ограни-
чений конкуренции. 
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